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Logisti¢na panoga se je v
¢asu pandemije soocila z ve¢
izzivi, povezanimi predvsem
s potrebami po logisti¢nih
storitvah, ki so se prakti¢no
¢ez no¢ spremenile. Kljub
temu, da je spomladanski val
precej udaril po ekonomiji,
podrocje logistike napreduje
in raste. Kot pravi Igor Zula,
predsednik Slovenskega
logisti¢nega zdruzenja, prav
letoSnji nabor kandidatov za
priznanje »Logist leta« potrjuje,
da je slovenska logistika v
mocnem razvojnem ciklu.
Dogaja se tudi moc¢na digitalna
transformacija. Pomemben
vidik za optimizacijo
transporta sta zmanjSevanje
praznih kilometrov in umetna
inteligenca, ki omogoca

predvidevanja.

Priznanje »Logist leta« bomo prvi¢ podelili se
v decembru, ¢e bodo razmere dopuscale, saj

nagrado podeljujemo za leto 2019. Tudi na
kongresu bomo podelili nagrado, vendar bo ta
za leto 2020. Letosnje leto je v vseh pogledih
izredno. Dvakrat nam ni uspelo izvestilogisti¢-
nega kongresa, zato smo nagrado prestavilina
konec leta. Priznanje se je v slovenskem pro-
storu prijelo, saj je iskreno in odraza kakovost
upravljanja logistike skozi daljse obdobje.

Kai kaseio prijave?

Leto$nji nabor kandidatov potrjuje, da je slo-
venskalogistika v mo¢nem razvojnem ciklu. Pri
podelitvi priznanja upo$tevamo organizacijski,
tehnologki, informacijski, ekonomski, razvojni
in okoljski vidik. Ce je de pred nekajleti veljalo,
da je razvoj pomenil predvsem nove prostore,
vel regalnih mest in dodatne tovornjake, danes
zveseljem ugotavljam, da je digitalizacija v pol-
nem razmahu. Pomemben del postaja tudi teh-
noloska modernizacija. Vse prijave so izjemne.
Prihajajo tako s strani transporta kot logistike,
kar je e posebej navdusujoce. Ker bodo¢i la-
stnik priznanja $e ni izbran, se v tem trenutku
ne bi zelel opredeljevati do kandidatov.
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Rast logistike temelji na potrebah po logisti¢-
nih storitvah. Zal del logistike, ki je vezan
na turizem, $olstvo, javni promet deli usodo
s stanjem v teh dejavnostih. Spomladanski
val je udaril po celotni ekonomiji. Zato so bile
posledice §ire in bo to vidno tudi v rezultatih.
Trenutno pa industrija v $irSem smislu, ki an-
gazira ve¢ji del hrambne logistike, transporta
in seveda interne logistike, kljub vsemu posluje
dobro, raste. In vlogistiki vozimo, skladis¢imo,
premikamo.

Spremembe pa so?

Seveda. Pandemija je prinesla najve¢ji premik v
spletni trgovini, tudiv ekoloski pridelaviin s tem
povezanilogistiki. Ta del logisti¢ne storitve se je
torej razvil in raz$iril. Razvoj lokalnih dobavi-
teljev na evropskiravni je prav gotovo v trendu.
To je $e posebej spodbudno za cestni transport.
V splodnem pa je pandemija zarezala v prihodke
in dobi¢konosnost slovenske logistike, kar bo v
poslovni kondiciji pustilo sled predvsem zaradi
posledic prvega vala. Hkrati pa so ponudniki
logisti¢nih storitev v tehnoloskem, predvsem
padigitalnem smislu naredili pomemben korak
naprej. To je izredno spodbudno.
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V Slovenskem logisti¢nem zdruZenju generalno
razlikujemo med transportom, skladi$¢enjem
kot logisti¢no ponudbo in interno logistiko
(predvsem v industriji) z vsemi funkcijami. To
je pomembno, saj so ravnanja podjetij razli¢na.
Pogoj za tehnolosko/digitalno transformacijo
ali bolje re¢eno nadgradnjo, je, da obstaja zelja
po spremembi. Zavedanje, da je za to pa¢ po-
trebno investirati. Se nekaj let nazaj volje za
spremembe ni bilo. Aplikativne ponudbe na
trgu je bilo malo in pripravljenosti za resno
spremembo ni bilo. Danes ugotavljamo, da se
transportni sektor digitalno mo¢no transfor-
mira. Uporaba obla¢nih resitev in platformje v
porastu. Sre¢ujemo se tudi s prvimi ponudbami
naprednih storitev, kot na primer izra¢un pred-
videnega prispetja (ETA) itd. Stevilna prevozna
podjetja so nadgradila ali pa so v fazi uvedbe
sistemov za upravljanje transporta, v dolo¢enih
primerih celo z uporabo umetne inteligence.

5 I i razlike?

Spremembe so povsod. Na primer na podro¢ju
ponudbe hrambnih storitev. Nadgradnja/za-
menjava logisti¢nih informacijskih sistemov se
dogaja v vet sistemih. Pojavljajo se prve ambicije
po vklju¢evanju sodobnih tehnoloskih resitev
(AGV, roboti, ipd). Tehnologije, ki so bile vindu-
striji poznane Ze pred 10 leti sedaj postopoma
prihajajo tudiv ta dellogistike. Ponosnismo, da
smo v Sloveniji pionirji pri uvajanju elektron-
skih dokumentov CMR. Bili smo med prvimiv
EU, ki smo to podprli tudi zakonsko. Danes z
veseljem ugotavljamo, da na tem podro¢ju po-
teka tudi ve¢ pilotnih projektov. To je tudi del,
kjer so se odli¢no izkazala ministrstva za in-
frastrukturo, finance in notranje ministrstvo,
saj so bili vsi potrebni zakonodajni okvirji in
protokoli sprejeti ob sodelovanju njihovih nad-
zornih organov - Finanéna uprava, Ingpektorat
za infrastrukturo in Policija.

V industriji se optimizacija pospe$eno nadaljuje
na podro¢ju logistike. Trendi v svetu gredo v
smeri organizacijskega povezovanja operativne
nabave, operativne prodaje, vhodne, interne
in izhodne logistike in plana pod eno kapo. V
zadnjem ¢asu je ve¢ ambicij po organizacijski
prestrukturiv tej smeri, kar je zelo spodbudno.
Tudi sicer je trend po organizacijskih in kadro-
vskih spremembah na tem podroéju, saj je na
kadrovskem podro¢ju zelo pestro. Industrijski
dellogistike je v tehnoloskem smislu mocan Ze
dalj ¢asa. V vseh segmentih pa smo prepoznali
pomembne korake za povezljivost v celotni
oskrbni verigi. Se posebej ponosen sem, da je
na trgu veliko odli¢ne ponudbe domacih teh-
noloskih in informacijskih resitev. Mnogo je
taksnih, ki so tudi v svetovni §pici. Ta segment
pomembno raste.

Prav pandemija, pred tem pa velika gospodarska
rast, je pokazala, da je zasuk v smeri tehnoloske
modernizacije nujen, saj dobrih kadrov na tem
podro¢ju primanjkuje. Pritiski na cene/strogke
logisti¢nih storitev postajajo vedno vegji, zahte-
va po izbolj$anem servisiranju strank pa impera-
tiv. Tehnoloska modernizacija in digitalizacija ta
tveganja zmanjsuje, zato se nadaljuje pospeseno.

“ V oskrbovalnih verigah so
danes izzivi predvsem v
vedno vecjih pritiskih na
stroske in v zagotavljanju
podatkovne povezljivosti in
sledenju v oskrbni verigi od
dobavitelja do kupca.

Spremembe so. To zahtevajo predvsem naroé¢ni-
ki, praviloma iz tujine, ki dolo¢en del »zelenegac
voznega parka pa¢ pogojujejo s sodelovanjem.
Seveda transport ne bo mogel mimo zelenih
energentov, vendar pa je in bo transformacija
pocasna. Prevel je izzivov s polnilno infra-
strukturo, naj bo to plin ali elektrika. Vodik pa
v transportu $e ni pomembno prisoten.

S tem, ko smo v trendu bolj intenzivne uporabe
modernih (tudi obla¢nih) tms resitev, ki pravi-
loma vkljucujejo tudi optimizacijo transporta
in administrativnih strogkov nasploh, se pocasi
premikamo tudi v smeri manj praznih kilome-
trov, ki so v Sloveniji §e vedno previsoki. To je
spodbudno, a so rezerve.

Zakai nostavliati . kil ”

Prepri¢an sem, da je zmanj$evanje praznih
kilometrov z optimizacijo transporta z vidika
zelene ekonomije ve¢ji dejavnik kot zgolj pre-
hod na zelena goriva. Neposredno je povezano
tako z manj$o potrebo po kupovanju emisij-
skih kuponov kot s pove¢ano u¢inkovitostjo
oziroma boljim izkoristkom voznega parka,
posledi¢no pa z nizjimi obratovalnimi strogki.
Ampak se dogaja. To je pomembno. Ve¢ji izziv
vidim drugje.

Kje?

Med letos$njimi nagrajenci evropskega logi-
sti¢nega zdruZenja (ELA), katere ¢lan smo
tudi SLZ, je tudi projekt MG2+. Projekt je sku-
pen projekt sicer konkuren¢nih proizvodnih

podjetij s podro¢ja prehrane - Carambar&Co,
Cémoi, Ferrero in Mondelez, in dveh logisti¢nih

podjetij, Interlog Logistic in FM Logistic.
Podjetja so zdruzile sile na podro¢ju logistike
in s pomocjo EDI povezave in skupnega »poola«
pomembno izboljdujejo izkoristek voznega
parka in distribucijskih kanalov, posledi¢no
pa strogke logistike v vseh podjetjih. Pred leti
sta podobno naredili druzbi Nestle in PepsiCo,
prav tako z odli¢nimi rezultati.

V Sloveniii tak ”

Tudi v Sloveniji je veliko prostora za tak korak.
Vsi vemo, da je sodelovanje pri nas zaradi
na8e mentalitete izziv, vendar sem optimist.
Vedji, kot je pritisk na cene, bolj so podjetja
pripravljena na sodelovanje. Osebno menim,
da je konkurenca zdrava, je pomembna. Zelim
si, da podjetja tekmujejo na trgu s kakovostjo
proizvodov in storitev, torej predvsem z aktiv-
nostmi v razvoju, trZzenju, interni organizaciji.
Alogistika je tipi¢na aktivnost, kiima perspek-
tivo v sodelovanju.

Umetna inteligenca je v logistiki prisotna Ze
dalj ¢asa. Skupaj s strojnim uéenjem ima po-
membno vlogo in perspektivo ravno v segmen-
tu optimizacije transporta. V najvedji meri se
uporablja pri optimizaciji transportnih poti,
ki so danes pomembno nadgrajene tudi v pre-
poznavanje ¢asa trajanja naklada/razklada, v
nadaljevanju pa upostevanje pri oblikovanju
transportnih planov. Poznavanje potreb, tudi
nakupnih navad, nagih strank, vklju¢no z dina-
miko oskrbe, se s pomoc¢jo umetne inteligence
v vedjih sistemih uspe$no uporablja v logistiki
v delu priprave blaga za odpremo na podlagi
predvidevanja v prvi faziin nato dopolnjevanju.
To brez umetne inteligence seveda ni mozno.
Ta koncept t.i. internih kupcev oziroma strank
velja seveda tudi v industriji. Predikcija je eden
pomembnejsih elementov in trendov pri opti-
mizacijilogistike. Prediktivni sistemi temeljijo
na velikem obsegu podatkov, njihovi analizi,
ucdenju in nato reakciji. Brez umetne inteligence
to seveda ni mogoce.

Osh ! . Kliug I,

Da. V oskrbovalnih verigah so danes izzivi
predvsem v vedno ve¢jih pritiskih na strogke
in v zagotavljanju podatkovne povezljivosti
in sledenju v oskrbni verigi od dobavitelja do
kupca. Ta segment danes u¢inkovito resujejo
razli¢ne domace in tuje platforme, ki so pogosto
predstavljene kot »plug&play« resitve, vendar
so za dober ulinek to zelo zahtevni in resni
projekti. Aimamo dobre zgodbe v Sloveniji tudi
na tem podro¢ju!





